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1. Inledning

1.1. Planens syfte

Jamstalldhet, likabehandling och 6msesidig respekt bland personalen ar centrala varderingar for Finlands
miljocentral (Syke), som vi som arbetsgivare vill fraimja. Ett rattvist och jamlikt bemotande 6kar personalens
fortroende och har darmed en positiv inverkan dven pa arbetsklimatet, personalnéjdheten och det
uppnadda resultatet.

Arbetsgivaren ska i all sin verksamhet bemd&ta personalen jambordigt och likvardigt samt framja
forverkligandet av jamstalldhet och likabehandling pa arbetsplatserna. Som arbetsgivare ar det Sykes
uppgift att forebygga och ingripa i diskriminering och trakasserier av personer pa arbetsplatsen. Vid Syke
har vi ocksa dragit upp riktlinjer for s.k. nolltolerans mot trakasserier och osakligt bemotande.

Lagstiftningen alagger arbetsgivaren skyldigheter som galler jamstélldhet och likabehandling.
Bestammelser om jamstalldhet finns i lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och man (jamstalldhetslagen,
609/1986) och foreskrifter om likabehandling i diskrimineringslagen (1325/2014).

Jamstélldhetslagen forpliktar arbetsgivaren att utarbeta en jamstalldhetsplan och diskrimineringslagen
en likabehandlingsplan. Jamstalldhetslagen forpliktar arbetsgivaren att framja jamstalldheten i arbetslivet
och forebygga diskriminering pa grund av kon, kdnsidentitet eller konsuttryck. Enligt diskrimineringslagen
far ingen diskrimineras pa grund av alder, ursprung, nationalitet, sprak, religion, 6vertygelse, asikt, politisk
verksamhet, fackféreningsverksamhet, familjeférhallanden, halsotillstand, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller ndgon annan omstdndighet som galler den enskilde som person.

Den offentligt finansierade forskningen styrs av Europeiska kommissionens jamstalldhetsstrategi och
forskningsorganisationerna férutsatts utarbeta en offentlig jamstéalldhetsplan — Gender Equality Plan (GEP).
Det kravs ocksa ett starkt engagemang i att folja planen. En plan enligt minimikriterierna ar ocksa en
forutsattning for att delta i EU:s program Horizon Europe och tillhérande finansieringsansoékningar.
Minimikriterierna ar foljande: jamstalldhetsplanen ar ett offentligt dokument, tillrdckliga resurser har
reserverats for att uppratthalla planen, nyckeltalen fér jamstéalldheten rapporteras arligen och
medvetenheten om jamstalldhetsfragor starks i organisationen genom utbildning av personalen och
cheferna.

Vid Syke har jamstalldhets- och likabehandlingsplanerna for personalen slagits ihop till en gemensam
plan, och fraimjandet av jamstalldhet och likabehandling behandlas som en helhet. Denna plan fokuserar pa
en personalpolitisk granskning av jamstalldhets- och likabehandlingsfragor. En jamstalldhets- och
likabehandlingsplan for Sykes verksamhet utarbetas separat. Nar den foregaende jamstalldhets- och
likabehandlingsplanen 2020 blev klar konstaterade vi att vi ytterligare behdver 6ka medvetenheten och
diskussionen, vilket hjalper oss att upptacka hur vara attityder och verksamhetsmodeller kan ge upphov till
ojamstalldhet. Visionen ar att identifiera konkreta metoder for hur vi kan 6ka jamstéalldheten och
likabehandlingen i det dagliga arbetet. For att gora arbetet med planen mangsidigare grundade vi en
arbetsgrupp for jamstalldhet och likabehandling som representerar olika verksamhetsenheter och roller.

For att granska hur jamstalldheten och likabehandlingen forverkligas anvande vi som informationskallor
de senaste arens personalstatistik, lonestatistik 2021, verksamhetsberattelsen for 2021 och 2022 samt
resultaten fran arbetshélsoenkaterna 2020 och 2022. | arbetet drog vi ocksa nytta av de diskussioner som
forts och idéer som tagits fram i Sykes Yammer-grupp Equal opportunities in Syke/Jamstalldhet.
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1.2. Krav i jamstalldhetslagen

Syftet med jamstalldhetslagen ar att fraimja jamstalldheten mellan kvinnor och man samt pa sa satt
forbattra kvinnornas stallning, sarskilt i arbetslivet. Lagen syftar ocksa till att forebygga direkt och indirekt
diskriminering pa grund av kon, kénsidentitet eller kénsuttryck. Med kdnsidentitet avses en persons
upplevelse av sin konstillhérighet. Med konsuttryck avses att ge uttryck for sitt kon genom kladsel eller
beteende eller pa nagot annat motsvarande satt.

Lagen alagger arbetsgivaren en skyldighet att framja jamstalldheten pa ett malinriktat och planmassigt
satt. For att framja jamstalldheten i arbetslivet ska arbetsgivaren

o verka for att lediga platser sdks av bade kvinnor och man

e framja en jamn férdelning mellan kvinnor och man i olika uppgifter samt skapa lika mojligheter for
kvinnor och man till avancemang

o framja jamstalldheten mellan kvinnor och man nar det galler anstéallningsvillkor, sarskilt [6n
e utveckla arbetsférhallandena sa att de lampar sig for bade kvinnor och man

e gora det lattare for kvinnor och man att férena arbete och familjeliv, framfor allt genom att fasta
avseende vid arbetsarrangemangen

o verka for att férebygga diskriminering pa grund av kon eller konsuttryck.

Jamstalldhetsplanen ska innehalla en redogorelse for jamstalldhetslaget pa arbetsplatsen inklusive en
specificering av fordelningen av kvinnor och man i olika uppgifter samt for hela personalens del en
I6nekartlaggning av klassificeringen, I16nerna och l6neskillnaderna. Planen ska ocksa innehalla atgarder som
behovs for att framja jamstalldheten och uppna I6nejamstalldhet.

Dessutom forutsatts av forskningsorganisationerna bl.a. att i samband med deltagande i EU:s program
Horizon Europe utéver det ovan namnda inkludera aven forebyggandet av konsrelaterade trakasserier i
planen. Atgarder som syftar till jamstalldhet mellan kénen ska beaktas i organisationens forskningsarbete
och utbildningsuppgifter.

1.3. Krav i diskrimineringslagen

Syftet med diskrimineringslagen ar att framja likabehandling och férebygga diskriminering samt
effektivisera rattssakerheten for den som utsatts fér diskriminering. Lagens tillimpningsomrade tacker
tjansteforhallandet i hela dess livscykel, fran rekryteringen tills dess att tjansteforhallandet upphor.

Diskriminering innebar sdarbehandling av manniskor pa nagon grund som &r férbjuden i
diskrimineringslagen, jamstalldhetslagen, grundlagen eller arbetsavtalslagen. Diskrimineringslagen
forbjuder diskriminering pa grund av alder, ursprung, nationalitet, sprak, religion, 6vertygelse, asikt, politisk
verksamhet, fackféreningsverksamhet, familjeférhallanden, halsotillstand, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller ndgon annan omstandighet som galler den enskilde som person. Diskriminering kan vara
indirekt, direkt, trakasserier, anvisningar eller befallningar att diskriminera nagon, diskriminering mot
narstaende, diskriminering pa grund av antagande, diskriminering pa flera grunder eller korsande
diskriminering eller att neka en person med funktionsnedséattning skalig anpassning.

Med trakasserier avses negativa handlingar eller annat osakligt bemotande som riktar sig mot en person
och som orsakar oldgenheter eller risker for personens hélsa. Arbetsgivarens forfarande ska ocksa betraktas
som diskriminering om arbetsgivaren inte vidtar de atgarder som star till buds for att undanrdéja
trakasserierna efter att ha fatt kinnedom om dessa.
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Positiv sdrbehandling ar tillaten om malet &r att framja faktisk likabehandling eller jamstalldhet, till
exempel om man stravar efter att ordna arbetet sa att man battre beaktar de sarskilda behoven hos
anstdllda som riskerar att bli utsatta for diskriminering. Positiv sdarbehandling kan erbjudas till exempel
dldre, begransat arbetsféra personer eller personer med funktionsnedsattning.

Malet med likabehandlingsplanen &r att framja likabehandling genom att definiera och beskriva de
ramar, medel och metoder med hjalp av vilka arbetsgivaren framjar likabehandling i sin verksamhet pa ett
malinriktat och langsiktigt satt.
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2. Forverkligandet av jdmstalldhet och
likabehandling

2.1. Overblick éver jamstalldhet och likabehandling

Forverkligandet av jamstalldhet och likabehandling vid Syke har granskats med hjalp av arliga nyckeltal for
personalen och arbetshalsoenkéter (bl.a. VMbaro 2020 och 2022). Till arbetshalsoenkaten 2022 fogades ett
separat avsnitt som mater jamstéalldheten och likabehandlingen.

Enligt arbetshélsoenkaten 2022 ansag Sykes personal att jamstalldheten mellan kénen forverkligas
mycket bra (4,20 pa skalan 1-5). Upplevelsen av jamstalldhet mellan kénen har férbattrats nagot jamfort
med foregaende enkéat (2020/4,12 och 2022/4,20). En granskning av situationen pa langre sikt (2016—-2022)
visar att trenden har varit positiv varje ar. Vid Syke har ocksa forts en mer ingaende diskussion om
jamstalldheten bl.a. inom ramen for projektet Baltic Gender samt efter att projektet avslutats bl.a. i
Yammer-gruppen som fokuserar pa jamstélldhet.

Jamstalldheten mellan kdnen pa arbetsplatsen
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Diagram 1. Jamstalldheten mellan kdnen pa arbetsplatsen, VMBaro 2016-2022.

| arbetshédlsoenkaten 2022 ansag Sykes personal att likabehandlingen av ménniskor pa arbetsplatsen &r god
(4,04) och en viss forbattring har skett jamfort med féregaende enkat. Liksom jamstalldheten har ocksa
upplevelsen av likabehandling utvecklats positivt under de senaste aren.

Enligt arbetshalsoenkaten 2022 var uppfattningen om hur jamstalldheten forverkligats samre bland
kvinnor (4,09) och personer av annat kén (4,00) &n bland ménnen (4,41). Ménnen (4,25) sag ocksa
situationen som positivare an kvinnor (3,92) och personer av annat kén (4,00) i fraga om hur
likabehandlingen forverkligats. De yngsta aldersgrupperna (4,39) och Sykes anstallda 6ver 60 ar (4,28)
bedémde jamstalldheten mer positivt 4n de 6vriga aldersgrupperna. Upplevelsen av likabehandling var
samst i den yngsta aldersgruppen (3,94), men skillnaderna mellan aldersgrupperna var inte betydande.

Personalens totala arbetstillfredsstéllelse (medeltalet for standardfragorna) var enligt enkatresultaten
3,84. Kvinnornas totala arbetstillfredsstallelse var lagre (3,78) an mannens (3,94). Arbetstillfredsstallelsen
har dock forbattrats under de senaste aren.
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Likabehandlingen av manniskor pa arbetsplatsen
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Diagram 2. Forverkligandet av likabehandling pa arbetsplatsen, VMBaro 2016—2022.

Arbetstillfredsstéllelse totalt
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Diagram 3. Arbetstillfredsstallelse, VMbaro 2016-2022

| arbetshadlsoenkdten 2022 ombads deltagarna bedéma hur jamstalldhet och likabehandling forverkligas per
delomrade. Resultaten var i huvudsak pa en god niva vad géller bl.a. alder, religion, hdlsa, samordning av
arbete och privatliv samt sexuell ldggning (bedémningar 6ver 4,0). Ddremot var jamstalldheten och
likabehandlingen i fraga om medborgarskap och sprak, utbildningsbakgrund, visstidsanstallningar och
arbetssatt nagot lagre, men anda pa en god niva (3,7-3,9).

2.2. Personalstruktur

Antalet anstllda vid Syke var 708 i slutet av 2022. Ar 2022 var 59 procent av personalen kvinnor. Andelen
kvinnor har legat pa ndstan samma niva under de senaste aren. Andelen fast anstéllda och visstidsanstallda
varierar nagot fran ar till ar pa grund av att Sykes arbete ar av projektkaraktar. Ar 2022 var 76 procent av
personalen fast anstéllda och 24 procent visstidsanstallda. Av kvinnorna var 75 procent fast anstéllda.
Merparten (89 %) av personalen &r heltidsanstéllda. | slutet av aret var 11 procent av personalen
deltidsanstallda och 64 procent av de deltidsanstallda var kvinnor. Deltidsarbete baserar sig i allmdnhet pa
den anstélldas eget val och utférs mest inom forskningen. Stipendieforskarna har sedan 2020 varit
deltidsanstéllda pa Syke (20 % deltid). Deltidsanstallningen har forbattrat stipendieforskarnas stallning och
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integration i arbetsgemenskapen samt 6kat likabehandlingen av forskarna. Merparten (77 %) av
stipendieforskarna (20 % av de deltidsanstallda) ar kvinnor.

Tabell 1. Kvinnor och mén enligt anstdliningsférhallandets karaktar 2022

Anstallningsférhallandets karaktér ‘ Kvinna ‘ Man

Fast anstallning 75% 77 %
Visstidsanstallning 25% 23 %
Totalt 100 % 100 %

Sykes personal har en mycket jamn aldersstruktur, dven om andelen personer under 35 ar ar klart mindre.
Personalens medelalder var 46 ar, kvinnornas medelalder var 45 ar och mannens 47 ar. Den storsta
aldersgruppen ar kvinnor i ldern 40-44 ar. Ar 2022 hade Syke 17 anstillda som natt pensionsaldern. Sykes
anstallda gar i pension i genomsnitt vid 63,7 ars alder. Enligt Kevas pensionsprognos kommer éver 100
personer att ga i pension under de kommande fem aren (15 % av personalen).

Tabell 2. Férdelningen av personalen enligt aldersgrupp och kén 2022

Aldersgrupp Kvinna Man Totalt
Under 25 0% 0% 0%
25-29 4% 3% 7%
30-34 6 % 4% 10 %
35-39 8% 5% 13%
40-44 12% 5% 16 %
45-49 8 % 6 % 14 %
50-54 7% 6 % 13%
55-59 7% 5% 13%
60-64 6% 6% 13%
65 eller 6ver 1% 1% 2%

Totalt 59 % 41 % 100 %

Néastan 90 procent av personalen har hégskoleexamen. Granskat enligt kon ar mannens utbildningsniva
nagot hogre an kvinnornas.

Tabell 3. Utbildningsbakgrund enligt kon 2022

Utbildningsniva Kvinna Man Totalt
Forskarutbildningsniva 30% 33% 31%
Hogre hogskoleniva 49 % 51% 50 %
Lagre hogskoleniva 9% 8% 9%
Lagsta hogre niva 4% 1% 3%
Andra stadiet 7% 7% 7%
Totalt 100 % 100 % 100 %

Nastan héalften av personalen arbetar med forskningsuppgifter. Av kvinnorna arbetar 45 procent med
forskaruppgifter och en knapp tredjedel med sakkunniguppgifter. Kvinnornas andel av laboratorie-
personalen och i synnerhet av tjanstemannen (bl.a. assistenterna) ar stérre an mannens. Vid Syke anvands
totalt 92 olika titlar. De vanligaste titlarna bland bade kvinnor och méan var specialforskare och forskare.
Enligt personalgrupp och anstéllningsforhallandets karaktar skoter kvinnorna nagot oftare tidsbundna
forskar- och sakkunniguppgifter an mannen.
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Tabell 4. Fordelning av personalen enligt personalgrupp och kon 2022

Personalgrupp Kvinna Man Totalt
Forskare 45 % 48 % 46 %
Sakkunniga 31% 35% 33%
Chefer & ledning 8% 10% 9%
Laboratoriepersonal 6 % 4% 5%
Tjansteman 9% 3% 7%
Totalt 100 % 100 % 100 %

Konssegregationen pa arbetsmarknaden syns vid Syke framst i tjanstemanna- och laboratorieuppgifterna.
Oavsett uppgiften ar det i samband med rekryteringen vid Syke viktigt att fasta uppmarksamhet vid
konsneutrala uttryck och bildsprak samt att se till att de sokande behandlas lika i rekryteringsprocesserna.
Det ar ocksa viktigt att Syke uppmuntrar papporna att ta ut familjeledigheter och maojliggor deltidsarbete
oavsett kon.

2.3. Ledning och beslutsfattande

Vid Syke kan bade kvinnor och man pa lika villkor avancera i sin karriar till chefs- och ledningsuppgifter. Vi
har etablerat anvandningen av termen chef, for att stiarka konsneutraliteten i ledningsuppgifter. Ar 2022
var andelen kvinnor i den hogsta ledningen 50 procent. Till den hogsta ledningen raknas direktérerna som
ar direkt understallda generaldirektoren. Av cheferna var 56 procent kvinnor.

| Sykes nya organisation, som inledde sin verksamhet i boérjan av 2023, ar kvinnornas andel av
ledningsgruppen 50 procent och av dem som valts till chefsuppgifter 60 procent. Chefsuppgifterna skots vid
sidan av den huvudsakliga uppgiften. Chefsuppgifterna tillsattes for fyra ar genom ett internt ansoknings-
forfarande. En del av de visstidsanstallda upplevde att de hade samre mdjligheter att bli valda till
chefsuppgifter pa grund av att de var visstidsanstallda (respons vid personalevenemang).

Enligt arbetshéilsoenkaten 2022 (VMBaro) var ndjdheten med ledarskapet och chefsarbetet pa en god
niva (3,64 pa skalan 1-5), men néjdheten hade minskat klart jamfort med féregaende enkat (3,76). Siffran
var dock hégre dn under tidigare ar (2016 och 2018). Granskat enligt aldersgrupp var de yngsta och aldsta
aldersgrupperna nojdare med ledarskapet. Kvinnor (3,59) och personer av annat kén (3,43) var mindre
ndjda med ledarskapet &n mannen (3,78).

For att mojliggora jamlika ledningsforutsattningar har cheferna i den organisation som inledde sin
verksamhet 2023 hogst 15 personer att leda. Pa sa satt ar det majligt att anvanda mer tid for lednings-
arbetet. De som valts till chefsuppgifter deltar under aret i en gemensam introduktion for chefer.
Chefskompetensen starks under de kommande aren bl.a. genom gemensam utbildning. Under 2021-2022
gjorde vi i introduktionen for chefer ett fors6k med mentorverksamhet, dar en mer erfaren chef tranar och
handleder nyare personer. Vi stravar efter att fortsatta anvandningen av denna modell, som upplevs som
fungerande i den nya organisationen.

2.4. Personalens utvecklingsmojligheter

Varje anstalld vid Syke har lika mojligheter att utveckla sin kompetens och yrkesskicklighet samt att
avancera i karriaren. Varje ar fors ett mal- och utvecklingssamtal med alla anstéllda och de 6verenskomna
malen och planerna for kompetensutveckling foljs upp regelbundet under aret. Systemet som anvands vid
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mal- och utvecklingssamtalet stoder en jamlik uppstalining och uppféljning av malen samt en kontinuerlig
diskussion mellan den anstéllda och chefen om bl.a. uppndendet av malen och den anstélldas kompetens.

Enligt arbetshélsoenkaten 2022 upplevs arbetets innehall och mojligheterna att paverka det egna arbetet
(4,2) som mycket bra vid Syke och personalen upplever att larandet och férnyelsen var pa en god niva (3,8).
Sykes personal anser att mojligheterna att utveckla kompetensen och yrkesskickligheten ar mycket goda
(4,2). Jamfoért med mannen (4,33) upplever kvinnor (4,14) och personer av annat kén (4,14) att
mojligheterna att paverka dr ndgot lagre. Aven nar det géller férnyelse och larande ar kvinnor (3,78) och
personer av annat kon (3,45) mindre néjda an ménnen (3,92). Den upplevda nyttan av utvecklingssamtalet
ar enligt arbetshalsoenkaten endast pa en noéjaktig niva (3,41).

Vid Syke har vi identifierat karridrvagar for dem som arbetar med forskaruppgifter och 2021 ordnades en
workshop om karridrvagar for forskare. Bakom kvinnors avancemang i karriaren inom forskningsbranschen
ligger bl.a. familjeskal, som kan paverka kvinnors vilja att séka sig till mer utmanande uppgifter.
Transparenta karridrvagsmodeller dr ett mal dven i den reform av I6nesystemet som inleds 2023. Ar 2023
fasts ocksa uppmarksamhet vid personalplaneringen, vilket hjalper till att identifiera de kritiska
kompetenser som Syke behover. Uppmaéarksamhet kommer ocksa att fastas vid olika metoder for
kompetensutveckling och bl.a. mentorskap ar ett satt att stédja en kombination av arbete och privatliv i
forskarkarriaren.

Genom att trana cheferna i utvecklingssamtal och etablera modellen for kontinuerliga samtal stravar vi
dessutom efter paverka den upplevda nyttan av utvecklingssamtalen.

2.5. Samordning av arbete och privatliv samt arbetshalsa

Samordningen av arbets- och privatlivet stods genom flexibla arbetstidsarrangemang och modellen for
multilokalt arbete. Olika livssituationer beaktas i arbetstidsarrangemangen. Sykes lokaler har modifierats
och arbetskulturen och arbetsredskapen har utvecklats for att stodja arbetet och arbetshalsan i multilokalt
arbete. Malet ar att varje anstalld vid Syke ska kunna uppleva gemenskap och kdnna sig som en del av
arbetsgemenskapen.

Personalens valbefinnande har tagits som ett strategiskt mal for Syke och minskningen av
arbetsbelastningen som ett strategiskt utvecklingsobjekt. Malet &r att varje anstalld vid Syke ska ha en
normallang arbetsdag, dvs. att den ordinarie arbetstiden racker till som arbetstid. | exceptionella
belastningssituationer erbjuds personalen vid Syke t.ex. foretagshalsovardstjanster som stoder
arbetshélsan. Chefernas beredskap att stédja sina underordnade har stérkts. Aven personalens fardigheter i
att leda sig sjalv har stotts med gemensam utbildning.

Enligt arbetshdlsoenkaten 2022 upplever de anstéllda vid Syke att deras arbetshalsa ar ganska god (7,91
pa skalan 1-10). Kvinnorna upplever arbetshélsan som nagot lagre (7,89) dn mannen (8,03), men det finns
inga betydande skillnader mellan aldersgrupperna. Sykes personal upplever att de klarar av att samordna
arbete och privatliv mycket vél (4,16) och att deras arbete ar lampligt utmanande med tanke pa resurserna
(3,79). Kvinnorna (4,12) upplevde att det var lite svarare att samordna arbete och privatlivdn médnnen
(4,26). Kvinnornas bedomningar av resurserna (3,70) var ocksa lagre an mannens (3,95) bedémningar, men
det fanns inga betydande skillnader mellan aldersgrupperna.

Ar 2022 arbetade nastan enbart kvinnor (96 %) vid Syke deltid pa grund av partiell vardledighet.
Merparten av de vardlediga var ocksa kvinnor (81 %). Enligt franvarostatistiken i Kieku hade kvinnorna
relativt sett fler fall av sjukfranvaro an mannen; i synnerhet fallen av sjukfranvaro som ordinerats av
foretagslakaren var fler. Andelen franvaro pa grund av psykisk ohalsa var proportionellt sett storst i
aldersgruppen 35-39 ar. Det vore bra att noggrannare utreda férdelningen av franvaron enligt kon och
aldersgrupp.
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Arbetsbelastningen fordelas i viss man ojamnt inom organisationen exempelvis granskat utifran antalet
arbetstimmar enligt arbetstidsbokféringen. Arbetssituationen och belastningen behandlas ocksa alltid
under mal- och utvecklingssamtalen, och cheferna har fatt tréaning i att ta upp fragor om arbetshalsa och
belastning i den dagliga ledningen enligt modellen for tidigt ingripande. Vi har dven noterat att ”“splittrat”
projektarbete 6kar belastningen pa arbetet och vi stravar efter att i fortsattningen samla enskilda projekt i
storre projekthelheter, pa vilka ocksa enskilda forskare fokuserar sin arbetsinsats.

2,000
1634
1,500 1439
1,000 856
694 689
575
500
12 52 26
O e —
Man Kvinnor
M Sjukdom (annan ldkare) @ Sjukdom (egen anmalan)
 Sjukdom (héalsovardare) W Sjukdom (ldkare pa foretagshalsovarden)
@ Sjukdom (avbruten, partiell sjukledighet)

Diagram 4. Sjukfranvaro 2022 enligt orsakskod och kon (Kieku)

2.6. Rekryterings- och introduktionspraxis

Utgangspunkten for Sykes rekryteringsprinciper ar att rekryteringspraxisen vid en offentlig organisation ska
vara tydlig och transparent. Tjanster och tjansteférhallanden for viss tid pa over tva ar samt uppgifter i
arbetsavtalsférhallande som galler tills vidare 6ppnas for offentlig ansékan. Avvikelser fran denna
bestammelse gors endast genom beslut av generaldirektoren. Visstidsanstallningar av projektkaraktar binds
om mojligt till projektens langd.

| Syke gors arligen flera tiotals rekryteringar. Ar 2022 valdes oftare en kvinnlig sékande till uppgifterna
(rekryteringsstatistik i punkt 6.3). De rekryterande cheferna far stéd av omfattande anvisningar och
rekryteringsexpertens rad. | enlighet med vara anvisningar deltar minst tva intervjuare i
rekryteringsintervjuerna, i man av mojlighet av olika kon. Rekryteringsannonser och-kanaler samt titlar som
anvinds ar konsneutrala. Ar 2022 lades en s& kallad mangfaldsklausul till i rekryteringsannonserna. Med
hjalp av den uttrycker vi vart mal att 6ka mangfalden pa vara arbetsplatser samt var vilja att forbattra
likabehandlingen.

| urvalsprocessen sakerstaller vi likabehandling genom att for varje uppgift valja den s6kande som har
den kompetens som bast uppfyller ansdkningskriterierna och som bast lampar sig for uppgiften. De
forvantningar pa utbildningsniva och yrkeserfarenhet som faststéllts for uppgifterna framjar férverkligandet
av jamstalldheten i urvalen. | urvalskriterierna betonas sadant som ar vasentligt med tanke pa skotseln av
uppgiften. Motiveringarna till rekryteringsbesluten dokumenteras noggrant i urvalspromemorian och vi
satsar pa kommunikation om rekryteringsprocessen. Rekryteringspraxisen vidareutvecklas och chefernas
rekryteringskompetens starks. Principerna for rekryteringen har preciserats under 2023 och Sykes mal ar
att pilottesta anonym rekrytering 2024.
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Vi stravar efter att standardisera var allmanna introduktion for att maojliggora en jambordig och likvardig
introduktion for nya anstallda. Ar 2023 tar vi i bruk statens gemensamma introduktionsprogram, fortydligar
introduktionsverktygen och fortsatter praxis med mentorer pa arbetsplatsen. | introduktionen ingar ocksa
utbildning om jamstélldhet och likabehandling. Dessutom aktiverar vi stodet for att bygga upp ett centralt
natverk for nya anstéllda, sarskilt vid internationella rekryteringar. Vi borjar mata hur introduktionen lyckas
med en enkat.

2.7. Rattvis avloning

Sykes personal omfattas i huvudsak av statens I6nesystem. Avloningen baserar sig pa uppgifternas kravniva
och individuella prestationer samt pa en erfarenhetsdel.

Uppgifternas kravniva beskrivs pa nivaerna 6-19. Utgangspunkten for bedomningen ar en skriftlig
uppgiftsbeskrivning dar personens centrala uppgifter och ansvar samt de fardigheter och kunskaper som
forutsatts framgar. De faktorer som bedéms ar indelade i fyra huvudgrupper: uppgiftens karaktar,
befogenheter och ansvar, vixelverkan och samarbete samt arbetsforhallandena. Uppgifternas kravniva
faststdlls som ett resultat av en helhetsbedémning. Vid bedémningen av prestationen anvands
gemensamma, definierade bedémningsfaktorer: yrkesskicklighet, resultat, ansvar och vaxelverkan.

Svarighetsgraden och den individuella prestationen hos varje anstalld vid Syke bedéms i samband med
de arliga mal- och utvecklingssamtalen. Lonestatistiken och I6neutvecklingen granskas arligen tillsammans
med personalorganisationerna. Arbetsgivaren (samordningsgruppen for l6nesattningen PALKO) foljer upp
att avléningen &r rattvis och jamlik inom hela organisationen. Arbetsgivargruppen behandlar varje manad
nya arbetstagares befattningsbeskrivningar och andrade befattningsbeskrivningar.

Enligt arbetshélsoenkaten 2022 ligger néjdheten med lonen pa en ndjaktig niva vid Syke (3,42 pa skalan
1-5). Enligt enkaten &r den rattvisa avléningen pa en god niva (3,6), medan beaktandet av
arbetsprestationen i Ionesystemet ligger pa en klart lagre niva (2,9). Kvinnorna dr mer missndjda med
avléningen och i synnerhet med den réattvisa aviéningen dn mannen (kvinnor 3,47 och méan 3,67). Pa
motsvarande satt dr personer 6ver 60 ar (3,25) mindre n6jda med avloningen an andra aldersgrupper och
personer med lagre utbildningsbakgrund (3,22).

Likalénsindexet mellan kvinnor och man som beskriver |6nejamstélldheten ar ndstan 100 pa de flesta
kravnivaerna, nar vi granskar hela personalens genomsnittliga I6ner (tabell 5). Den uppgiftsrelaterade I6nen
som baserar sig pa uppgifternas kravniva dr densamma fér alla som placerats i gruppen i fraga, och
skillnaderna i helhetsfortjansten mellan kénen beror pa den individuella I6nedelen och erfarenhetsdelen
som betalas pa basis av den individuella prestationen.

Nadrmare specifikationer av férdelningen av personalens uppgifter och genomsnittliga [6ner enligt
kravniva och aldersgrupp finns som bilaga till planen. Det ar inte meningsfullt att granska de genomsnittliga
I6nerna enligt aldersgrupp, eftersom uppgifterna skiljer sig fran varandra i frdga om svarighetsgrad.

Storsta delen av Sykes uppgifter ligger pa kravnivaerna 10-12. Uppgifterna pa dessa nivaer ar vanligtvis
forsknings- och sakkunniguppgifter som kraver tidigare yrkeserfarenhet. Granskat enligt kon placerar sig
kvinnorna oftare an mannen i uppgifter pa kravnivaerna 6—10 och a andra sidan mer séllan an ménnen i
uppgifter pa de allra hogsta kravnivaerna 17-18. Till uppgifterna pa lagre kravnivaer hor bl.a.
laboratorieuppgifter samt administrativa stodtjanstuppgifter (t.ex. assistent), dar det finns fler kvinnor i
arbetslivet i allmanhet. Jamfoért med statistiken for 2014 och 2017 i den tidigare jamstalldhets- och
likabehandlingsplanen (2020) har skillnaderna i konsférdelningen mellan kravnivaerna utjamnats avsevart.
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Tabell 5. Likalonsindex for kvinnor och mdn 2022 (alla personalgrupper)

Uppgiftens Antal K Antal M Antal Genomsnittlig Genomsnittlig Genomsnitilig

kravniva . 16n K 16n M 16n tot.

5 1 1 2 435,47 2435,47 0
6 5 4 9 2 591,62 2 629,35 2 608,39 99
7 19 5 24 3 058,40 3127,87 3072,87 98
8 26 6 32 3327,10 3 296,21 3321,31 101
9 42 27 69 3 460,65 3 449,60 3 456,32 100
10 50 31 81 3 883,62 3 896,45 3 888,53 100
11 62 42 104 4 142,46 4 185,86 4 159,99 99
12 70 52 122 4 583,76 4 657,99 4 615,40 98
13 54 35 89 4 903,24 5050,47 4961,14 97
14 29 20 49 5417,34 5 515,52 5457,41 98
15 22 23 45 5 734,06 5782,33 5 758,73 99
16 14 12 26 6 122,78 6 192,83 6 155,11 99
17 13 16 29 6 382,68 6 533,28 6 465,77 98
18 1 1 2 6 476,97 7 149,36 6 813,17 91

407 275 682
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Diagram 5. Fordelningen av personalen (%) pa kravnivaer enligt kon 2022

| fraga om den prestation som ligger till grund fér den personliga l6nedelen ligger stérsta delen av
personalen pa prestationsnivaerna 7-8, varvid prestationen anses vara mycket god med tanke pa en eller
tva bedémningsfaktorer. Farre anstéllda &n vantat ar placerade pa hogre prestationsnivaer. Utifran
[6nestatistiken kan vi se en viss skillnad till férman for mannen i prestationsférdelningen enligt kon
(diagram 2). Jamfort med tidigare statistik (2017) ar prestationsfordelningen mellan kénen ungefar
densamma. Vid Syke fattas besluten i anslutning till bedomningen av prestationen av enhetschefen och
prestationsbedémningarna jamfors inte sinsemellan pa organisationsniva.

Chefsuppgifter skots vid Syke oftast av personer 6ver 45 ar och 2022 var I6nen for man 6ver 45 ar i
chefsuppgifter ndgot hogre an for kvinnor (likalonsindex 98). Daremot var l6nen for kvinnliga chefer under
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45 ar hogre an for manliga chefer i samma alder (likalonsindex 102). Loneskillnaden beror pa variationer i
chefsuppgifternas och de huvudsakliga uppgifternas svarighetsgrad. Svarighetsgraden fér den huvudsakliga
uppgiften betonas i chefsuppgiften.

Fornyandet av I6nesystemet bl.a. for att utveckla bedomningen av uppgifternas svarighetsgrad och
prestationen har inletts. For bedémningen av uppgifternas svarighetsgrad planeras sa kallade
referensuppgifter, med hjalp av vilka dven uppgiftsstrukturen och karridrutvecklingsmajligheterna blir
synligare. Aven bedémningen av chefsarbetets I6nesittning dr nédvandig bl.a. for att utreda léneskillnaden
mellan konen. Ett satt att forbattra likabehandlingen kan vara att géra prestationsbedémningen mer
jamforbar pa organisationsniva. Det ar ocksa viktigt att starka chefernas och personalens medvetenhet om
I6nerna. Cheferna bor ocksa bl.a. beakta jamstélldhet och likabehandling i planeringen av |[6neférhéjningar.

45.0
40.0
35.0
30.0
25.0
20.0
15.0
10.0
5.0 . |
0.0 — e
9 10
mMan % @ Kvinnor %

Diagram 6. Fordelningen av personalen (%) pa prestationsnivaer enligt kon 2022

Tabell 6. Likalénsindex for chefsuppgifter enligt dldersgrupp 2022

Chefer Alder hogst 44 ar Alder 45 ér eller éldre Alla totalt
Kvinnor, antal 22 29
Mén, antal 21 22
Totalt 43 51

Chefer Alder hogst 44 ér Aider 45 ar eller dldre Totalt
Kvinnor, genomsnittlig 16n 5580,18 5952,14 5 862,36
Man, genomsnittlig 16n 5 459,88 6 071,43 6 043,63

Likalonsindex

2.8. Rattvist bemotande och forebyggande av trakasserier

Vid Syke sorjer vi for ett jamlikt bemotande genom heltdckande och uppdaterade anvisningar samt genom
att utveckla chefernas kompetens i anslutning till situationer med osakligt bemotande. Det ar viktigt att
varje anstalld vid Syke upplever att hen kan arbeta pa en likvardig och trygg arbetsplats. Vid Syke
accepteras ingen form av diskriminering eller arbetsplatsmobbning och principen ar "nolltolerans” mot
arbetsplatsmobbning, osakligt bemotande och trakasserier. Vi uppmuntrar ocksa alla att aktivt arbeta for
att na detta mal och att ta upp osakligt bemoétande och trakasserier som de méter i sitt arbete.
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Enligt arbetshalsoenkaten 2022 upplever Sykes personal att de bemats rattvist av arbetskamraterna
(4,47) och chefen (4,54). Upplevelsen av rattvist bemoétande har forbattrats tydligt under de senaste aren
(diagram 7 och 8). Jamfort med mannen (4,60) upplever kvinnor (4,40) och personer av annat kon (4,45) att
rattvist bemoétande fran arbetskamraternas sida som nagot lagre. Kvinnorna (4,42) bedémer ocksa att
chefens verksamhet ar rattvis pa en lagre niva an mannen (4,72).

Rattvist bemotande (av den narmaste chefen)

4.6 4.54
4.5

4.41

4.4 4.35

4.3

4.2

4.1

2016 2018 2020 2022

Diagram 7. Rattvist bemotande av chefen (2016-2022)

Rattvist bemotande (av arbetskamraterna)
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Diagram 8. Rattvist bemo6tande av arbetskamraterna (2016—2022)

| arbetshadlsoenkdten uppger 20 procent av de anstallda vid Syke att de blivit utsatta for trakasserier eller
osakligt bemdétande under sin karriar. Dessutom har 5 procent av de anstallda vid Syke under sitt
anstallningsforhallande utsatts for sexuella trakasserier, 3 procent for hot om vald och 4 procent for
hatretorik eller trakasserier pa grund av sitt arbete. Enligt responsen i enkadten upplevs det som ett problem
att man inte ingriper i trakasserier och osakligt beteende i tid. Uppfattningen om hur man ingriper i
trakasserier ar samre bland kvinnor (3,89) och personer av annat kén (3,80) &n bland ménnen (4,29).

| Sykes verksamhet efterstrdvas en icke-diskriminerande praxis och malet ar att 6ka medvetenheten om
undermedvetna diskriminerande attityder. Medvetenheten om och forstaelsen fér ansvarsfullt beteende i
arbetet har 6kat efter att anvisningen for situationer med osakligt beteende eller trakasserier behandlades i
personalinfon och nyheterna pa intranatet 2022. Anvisningarna har ocksa uppdaterats utifran personalens
respons. Vid Syke ar malet att troskeln for att ingripa i trakasserier eller osakligt bemotande ska vara lag.
Sykes mal ar att i enlighet med modellen for tidigt ingripande utreda problemsituationer i ett sa tidigt skede
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som mojligt. Ar 2022 togs en beskrivning av ett siakert utrymme i bruk fér evenemang som ordnades av
Syke. Beskrivningen har preciserats under 2023. Jamstalldhets- och likabehandlingsutbildning erbjuds hela
personalen samt riktat till cheferna. Malet ar att regelbundet lyfta fram teman i den gemensamma
diskussionen.

2.9. Kommunikation och vaxelverkan

Malet med kommunikation pa arbetsplatsen ar att sdkerstalla att informationen om organisationen och det
egna arbetet ar begriplig och nabar for alla anstallda. Vid Syke faster vi uppmarksamhet vid att den interna
kommunikationen ar tydlig och begriplig samt att bilder anvands. Vi stravar ocksa efter att undvika onddiga
forkortningar.

Sykes mal ar att 6ka tvasprakigheten vid alla interna evenemang och i kommunikationen. Vi stoder
kunskaper i finska och engelska bland annat genom att erbjuda sprakutbildning for olika personalgrupper
samt forbattrar var sprakmedvetna interna kommunikation. Personalens uppfattning ar att vaxelverkan och
kommunikationen var pa en ganska god niva (3,49/VMbaro 2022). Personalinfotillfallena har pa férsok
hallits som tvasprakiga sedan hosten 2022 och i synnerhet personalen som talar ett fraimmande sprak har
upplevt forandringen som positiv.

Alla anstalldas lika mojligheter till vaxelverkan stods genom enhetlig motespraxis och anvandning av
digitala kommunikationsmedel. Utbildning och informationsinslag ordnas for effektiv anvandning av
kommunikationsmedlen.
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3.

Utvardering av genomfdérandet

av fidigare &tgdrder

| den tidigare planen for fraimjande av jamstélldhet och likabehandling stallde vi upp flera olika mal. Malen i
den foregdende jamstalldhets- och likabehandlingsplanen och utvarderingen av utfallet beskrivs i tabellen
nedan enligt den nuvarande amnesindelningen. Mal stélldes upp bl.a. fér konsneutrala rekryteringar, for att
mojliggora utveckling av personalens kompetens och avancemang i karriaren, forbattra arbetshalsan och
starka en rattvis I6nesattning. Metoderna for att paverka upplevelsen av jamstélldhet och likabehandling
var omfattande diskussioner om @mnen inom organisationen samt sakerstallande av gemensamma

verksamhetssatt.

Amnesomrade

Rekrytering och
introduktion

Mal

Mangfald i
rekryteringen (punkt a
i foregaende plan)

Atgérder
Konsneutrala
rekryteringsannonser

Jamstalldheten beaktas i
rekryteringen

Kraven pa kunskaper i
finska i olika uppgifter
Anpassningar for
specialgrupper

Uffall/situation

Rekryteringsanvisningar utarbetats
omsorgsfullt och heltdckande
anvisningar for rekryteringen
anvands.

Mangfaldsklausul i
rekryteringsannonser och mer
genomtankt och riktad anvandning
av kraven pa sprakkunskap,
inklusive internationella
rekryteringar.

Kvinnornas andel av de
rekryterade ar storre an andelen
kvinnliga sokande 2020-2022
(tabellbilaga 11)

Kompetensutveckling
och avancemang i
karridren

Andelen kvinnor i
chefsuppgifter

Aktiv uppmuntran av
kvinnor till chefsuppgifter,
bl.a. workshopar.

Andelen kvinnor i ledningen 50
procent och av cheferna 56
procent.

Situationen gallande samordning
av familj och arbete
(kvinnor/4,12 VMbaro)

Utveckling i arbetet
Lika mojligheter att
avancera i karridren

Mal och planer for
kompetensutveckling som
en del av mal- och
utvecklingssamtalet
(utbildning pa eget initiativ,
arbetshandledning, traning)

Planerna for kompetensutveckling
utarbetas for alla i mal- och
utvecklingssamtalet (2022);
VMbaro-resultatet 2022
kompetens, larande och

fornyelse 3,8

avancemang i karriaren: kvinnor
placerade i lednings- och
chefsuppgifter; skillnaderna mellan
kdnen pa kravnivaerna jamnas ut

Periodiska granskningar

Principer for etablering

De periodiska granskningarna har
genomforts halvarsvis,
granskningskriterierna har
preciserats.

Anvisningen om principerna for
ordinarie anstéllning har preciserats
och kommunicerats varen 2023
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Amnesomrade

Atgarder

Utfall/situation

Rattvis avloning

Avlbning enligt
svarighetsgrad
Samma l6n for arbete
pa samma kravniva
(uppgiftsrelaterad 16n)

Samordningsgruppen for
I6nesattningen beddmer
uppgifternas svarighetsgrad
och foljer upp
I6neutvecklingen arligen

Bedémningar av svarighetsgraden
inom hela Syke. Malet for forvalt-
ningen ar att stodja ledningen och
cheferna i faststéllandet av
kravnivan redan nar rekryteringarna
planeras.

Behov av att utveckla |6nesystemet
har identifierats (referensbeskriv-
ningar & fornyelse av prestations-
bedémningen; systemstdd)

Battre medvetenhet om
I6nerna for chefer

Forvaltningsstod for chefer;
introduktion

Lonestatistik arligen,
analyser

Statistik utdelad till ledningen och
personalens representanter

Ledning och
chefsarbete

(punkt e i den tidigare
planen)

Jamstalldhets- och
likabehandlingsutbildning
for chefer

Personalen delaktig i
planeringen av
verksamheten

Genomfdrs som en del av den nya
organisationens chefsutbildning
Personalen deltar i bearbetningen
av strategin och planeringen av
organisationsforandringen

Arbetshalsa

Opartisk fordelning av
uppgifterna,
arbetsbelastning (punkt
b i den tidigare planen)

Uppfoljning av
arbetsbelastning och
arbetstider, mal- och
utvecklingssamtal

Situationen har férbattrats men
kraver dnnu atgarder.
Uppféljning av arbetstidssaldon
och paminnelser

Tillganglighet (punkt e i
den tidigare planen)

Tillganglighet i
arbetsforhallandena

Situationen har forbattrats men
kraver dnnu atgarder, forbattringar
t.ex. i lokalerna i Vik.

Samordning av arbets-
och familjeliv (punkt fi
den tidigare planen)

Positiv installning till
familjeledigheter

Samordning av arbete och privatliv
4,16 VMbaro 2022 --> pa god niva.
Icke-diskriminering vid
familjeledighet

Forebyggande av
trakasserier
Nolltolerans mot
trakasserier och osakligt
bemdtande

Verksamhetsmodell for
osakligt bemotande eller
trakasserier

Tidigt ingripande

Uppdaterad verksamhetsmodell,
behandlad vid personalinfo,
chefsforum; informationsinslag for
personalen

Kraver ytterligare atgarder
(VMbaro 2022)

Enkelt att be en arbetshalsoexpert
om hjalp

Kommunikation

Sprakliga rattigheter

Anvisningar pa engelska
Centrala stodtjanster pa
engelska

I regel finns all information pa
intranatet ocksa pa engelska.
Nyheterna alltid pa tva sprak.
Information och evenemang for
personalen tvasprakiga fran och
med hosten 2022

Kampanjer
/temaveckor
/evenemang

Okad medvetenhet om
likabehandling och
jamstalldhet

Syke har deltagit i kampanjen Jag
ar antirasist 2022. Dessutom har vi
deltagit i Pride-manaden

(visuell profil)

18 Finlands miljécentral (Syke)/Jamstalldhets- och likabehandlingsplan 2023-2025




4. Mal och atgdrder 2023-2024

Atgarder

Ansvarig part

Tidtabell

1. Okad medvetenhet
om jamstalldhet och
likabehandling
Kampanjer
/temaveckor
/evenemang
Konkreta handlingar
rapporteras! Vi
kommunicerar
handlingarna synligt,
externt och internt.

Okad medvetenhet
och férstaelse i
jamstalldhets- och
likabehandlingsfragor

Inkluderas i
chefsutbildning/introduktion
(med sarskilt beaktande av
visstidsanstalld personal,
avloning, stod for
kompetensutveckling)
Mangfaldskurs i eOppiva for
alla

Handledda
diskussionstillfallen temavis
for personalen.

Forvaltningstjanster
/arbetsgruppen for
jamstalldhet och
likabehandling

Kommunikations-
tjanster
/forvaltnings-
tjanster/
arbetsgruppen for
jamstalldhet och
likabehandling

Pride-vecka/-manad | Vi lyfter fram Kommunikationstja | juni
likabehandlingstemat i nster/HR-
kommunikationskanalerna, | personaltjanster
visuell profil

Familjevanlig mojliggdr deltagande i Forvaltningstjanster | oktober

arbetsplats/Barnet kampanjen, ordna ett /Kommunikations- | /november

med pa jobbet-dagen | evenemang for barn osv. tjdnster

Forebyggande av Lyfta fram temat genom Forvaltnings-

osakligt bemotande | nyhetsrapportering, tjanster

och trakasserier paminnelse om anvisningar

2. Rattvis avloning Utveckling av Uppgiftsstrukturer Forvaltningstjanster | 2023-2024

I6nesystemet och /karriarvagsmodeller synliga | /HR,

forbattring av via referensbeskrivningarna | Personalchefen

I6nesystemets som en del av reformen av | /ARVI-gruppen

begriplighet I6nesystemet. (utvecklings-

Utveckling av I6neséttningen | gruppen for
for chefsuppgifter. [6nesystemet)
Okning av chefernas och 2024
personalens medvetenhet
om |énerna genom
utbildning
Utveckling av Anvandning av olika Forvaltningstjanster | 2024

avléningen som
helhet genom att 6ka
transparensen och
Oppenheten.

|6nedelar, bl.a.
grupparvoden,
personalférmaner.
Information till personalen
om l6nefragor.

/HR Personalchefen
Kommunikations-
tjanster
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karridrvags-
modellerna.

referensbeskrivningar som
en del av reformen av
I6nesystemet. Visualisering
av olika karridrvagar.
Utnyttjande av mentorskap i
storre utstrackning bl.a. for
att mojliggéra avancemang i
karridren.

tjanster/HR,
Personalchefen
/ARVI-gruppen
(utvecklings-
gruppen for
I6nesystemet)

Atgarder Ansvarig part Tidtabell
3. Rekrytering och Pilotprojekt for Anonym rekrytering testasi | Forvaltnings- 2024
introduktion anonym rekrytering | det fornyade systemet tjanster/HR
Valtiolle.fi Rekryteringsexpert
/personalchef
Standardisering av Uppdatering av blanketten Forvaltnings- 2023
den allménna for introduktionsplan tjdnster assistent
introduktionen Allméant
introduktionsmaterial Forvaltnings-
Utnyttjande av statens tjanster HR
introduktionsprogram
Mangfaldsutbildningen
utokas bl.a. genom att
inkludera eOppivas kurs i
introduktionen for alla
anstallda vid Syke
4, Mal for alla Anvisningar for mal- och Chefer, 2023
Kompetensutveckling | antecknas i mal- och | utvecklingssamtal Forvaltnings-
och avancemang i utvecklingssamtalet | Utbildning i tjanster 2024
karriaren samt i systemet utvecklingssamtal for chefer | utvecklingschef
Osaava.
Planering av Inledande av ett Forvaltnings- 2023-2024
overféring av dldre veteranprogram tjanster/HR
personers kompetens chefer
Utveckling av Se Faststallande av Forvaltnings- 2023-2024
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5. Resurser for och uppfoljining av
jamstdalldhets- och likabehandlingsarbetet

Malet ar att jamstalldhets- och likabehandlingsplanen foljs upp vid arbetsgruppens regelbundna méten 3-4
ganger per ar och arligen i samarbetskommittén. | samband med bedémningen av planens genomférande
fasts uppmarksamhet vid de atgarder som vidtagits. Forvaltningstjansterna ansvarar for uppféljningen av
planens genomférande och genomférandet av planenliga atgérder i hela organisationen.

En jamstalldhets- och likabehandlingsplan i anslutning till Sykes verksamhet bereds och det ar bra att i
fortsattningen granska om det ar mojligt att kombinera planerna eller om det ar motiverat att behandla
dem som separata dokument.

Till arbetsgruppen for jamstalldhet och likabehandling som utférde uppdateringsarbetet hor
personalchef Sanna Norra (forvaltningstjanster, ordférande), specialplanerare, gruppchef Heidi Koivuluoma
(forvaltningstjanster), arbetshélsoexpert Laura Karhu (forvaltningstjanster), specialforskare Helena Valve
(forandring i samhallet), ledande sakkunnig Taina Nystén (l6sningar for cirkuldr ekonomi), planerare Laura
Koskinen (ledningens stéd), huvudfortroendeman Jaana Heiskanen (personalens representant) och
bitrddande arbetarskyddsfullmaktig Lari Kaukonen (arbetarskyddets representant). | borjan deltog
dessutom planerare Faris Alsuhail (digitala tjanster) i gruppens verksamhet. Gruppen sammantradde tre
ganger under 2022.

| fortsattningen ar det viktigt att sdkerstalla att arbetsgruppen har tillrackligt med tid att satta sigini
materialet samt bearbeta planen. P4 motsvarande satt ska man i forvaltningspersonalens uppgifter beakta
beredningsarbetet i anslutning till uppdateringen av planen och den tid som behd6vs for att samla in
materialet. Det ar bra att precisera arbetsgruppens inbérdes roller och ansvar bl.a. i fraga om deltagandet i
skrivarbetet. Kommunikationskompetens behdvs for att fa planen i publiceringsbart skick. Dessutom ar det
viktigt att motestidtabellerna i fortsattningen bokas for hela aret pa forhand. | och med personbyten kan
det ocksa vara nodvandigt att komplettera gruppens sammansattning.
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6. Bilagor och tilldggsuppgifter

6.1. Tabeller i anslutning fill personalstrukturen

Tabellbilaga 1. Kvinnor och mdn enligt anstdliningsférhallandets karaktdr 2022

Anstdllningsférhallandets karaktér Kvinna

Fast anstallning
Visstidsanstallning
Totalt

Tabellbilaga 2. Férdelningen av personalen enligt dldersgrupp och kén 2022

Aldersgrupp Kvinna Man Totalt
Under 25 0% 0% 0%
25-29 4% 3% 7%
30-34 6% 4% 10 %
35-39 8% 5% 13%
40-44 12% 5% 16 %
45-49 8% 6% 14 %
50-54 7% 6% 13 %
55-59 7% 5% 13 %
60-64 6% 6% 13%
65 eller dver 1% 1% 2%
Totalt 59% 41% 100 %

Tabellbilaga 3. Utbildningsbakgrund enligt kon 2022

Utbildningsniva Kvinna Man Totalt
Forskarutbildningsniva 30 % 33% 31%
Hogre hogskoleniva 49 % 51% 50 %
Lagre hogskoleniva 9% 8% 9%
Lagsta hogre niva 4% 1% 3%
Andra stadiet 7% 7% 7%
Totalt 100 % 100 % 100 %

Tabellbilaga 4. Fordelning av personalen enligt personalgrupp och kon 2022

Personalgrupp Kvinna Man Totalt
Forskare 45 % 48 % 46 %
Sakkunniga 31% 35% 33%
Chefer & ledning 8% 10 % 9%
Laboratoriepersonal 6 % 4% 5%
Tjansteman 9% 3% 7%

Totalt 100 % 100 % 100 %
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Tabellbilaga 5. Deltidsanstdllda enligt kon och deltidsgrund 2022

Deltidsanstdllda 2022 Mdn Kvinnor Alla totalt
Deltidspension/fortida alderspension 2 2
Delinvalidpension/rehabiliteringsstod 2 2
Partiell vardledighet 1 24 25
Partiell tjanstledighet/partiell befrielse fran 30 45 75
arbetsuppgifter

Alla totalt 35 69 104

6.2. Anvandning av familjeledighet

Tabellbilaga é. Anvandning av familjeledigheter kvinnor och mén 2022

Kvinnor Kvinnor Mdnnen Man
fast visstids-  Kvinnor {e3] visstids-
anstdllda| anstdllda tot. anstdllda anstdllda
Moderskaps- och 29 5 34
foraldraledighet
Faderskapsledighet 7 5 12
Vardledighet 10 3 13 4 4
Partiell vardledighet 22 2 24 1
Tillfallig vardledighet 45 17 62 17 7 24

34

12
17
25
86

Tabellbilaga 7. Anvédndning av familjeledigheter kvinnor och mén 2021

Kvinnor Kvinnor Mdnnen Man

fast visstids-  Kvinnor fast visstids-

anstdllda anstdllda tot. anstallda anstallda
Moderskaps- och 25 9 34 1 1 2

foraldraledighet

Faderskapsledighet 5 8 13
Vardledighet 3 1 4 2 4

Partiell vardledighet 19 4 23 1
Tillfallig vardledighet 36 19 55 14 7 21

Alla tot.
36

13

24
76

Tabellbilaga 8. Anvdndning av familjeledigheter enligt typ av ledighet 2022

Dagar Moderskaps- Dagar Vardledighet efter

Faderskapsledighet tot. /foraldraledighet tot. foraldraledighet

Maén 12 355 4
Kvinnor 34 5401 13

210
1161

Tabellbilaga 9. Anvandning av familjeledigheter enligt typ av ledighet 2021

Dagar Moderskaps- Dagar Vardledighet efter
Faderskapsledighet tot. /foraldraledighet tot. foraldraledighet
Man 12 382 2 74 4

Kvinnor 34 5068 4

495

662
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6.3. Tabeller i anslutning fill rekrytering

Tabellbilaga 10. Rekryterade enligt kravniva och kén 2020-2022

2020 Mdadn Kvinnor Totalt
Kravniva

6-19

a W w -

10
11
12
13
14
15
16 1
17 3
18

19

eurob. 1 1 2

14
11

~ o0 -, W

[EEN
AN WY B 00 OUn

N W b N

2021 a Kvinnor Totalt
Kravniva

6-19

6 1 3 4
7 1 1
8 2 2
9 3 2 5
10 4 5 9
11 8 7 15
12 3 5 8
13 2 5 7
14 1 3 4
15 7 2 9
16 3 3
17 2 2
18 1 1
19

eurob. 2 2
Totalt 29 43 72
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2022 d Kvinnor

Kravniva

6-19

7

8 4 4
9 1 3
10 4 6
11 8 8
12 4 4
13 6 6
14 1 1 2
15 1 2 3
16 1 1
17

18

19 1

eurob. 4 3

Totalt 11 36 47
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Tabellbilaga 11. S6kande, intervjuade och rekryterade enligt kén 2020-2022

Sokande Sokande Sokande Intervjuade| Intervjuade Intervjuade Valda Valda totalt

madn kvinnor totalt madn kvinnor totalt kvinnor
Fast anstéllda

Visstidsanstallda
Totalt

2021 Sokande Sokande Sokande Intervjuade Intervjuade Intervjuade Valda Valda totalt

madn kvinnor totalt madn kvinnor totalt o kvinnor
241 350 591 40 66 106 19 32
90

Fast anstéllda
Visstidsanstallda 285 402
Totalt

Valda Valda Valda totalt

kvinnor totalt man kvinnor totalt man kvinnor
43 60
68 101

2022 Sokande Sokande Sokande Intervjuade Intervjuade Intervjuade

man
Fast anstallda 183 213 396
Visstidsanstallda 201 359 560
Totalt

2020 Sokande andel kvinnor Intervjuade andel kvinnor Valda andel kvinnor
66 % 65 % 73 %
58 % 57 %

Fast anstéllda
Visstidsanstallda 51%

Totalt 61 % 61 % 62 %

2021 Sokande andel kvinnor  Intervjuade andel kvinnor Valda andel kvinnor

Fast anstallda 59 % 62 % 59 %

Visstidsanstallda 59 % 67 % 60 %
Totalt 59 % 65 % 60 %
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2022 Sokande andel kvinnor  Intervjuade andel kvinnor Valda andel kvinnor
Fast anstallda 54 % 72 % 82 %

Visstidsanstallda 64 % 67 % 73 %
Totalt 60 % 69 % 77 %
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6.4. Tabeller i anslutning till avioning

Tabellbilaga 12. Férdelningen av personalen pa kravnivaer enligt kén 2022

Kravniva Kvinnor, Kvinnor, % G Totalt
antal

5 0,0% 1 0,4%

6 5 1,2% 4 1,5% 9
7 19 4,7 % 5 1,8% 24
8 26 6,4 % 6 2,2% 32
9 42 10,3 % 27 9,8% 69
10 50 12,3 % 31 11,3 % 81
11 62 15,2 % 42 15,3 % 104
12 70 17,2 % 52 18,9 % 122
13 54 13,3 % 35 12,7 % 89
14 29 7,1% 20 7,3% 49
15 22 5,4 % 23 8,4% 45
16 14 3,4% 12 4,4 % 26
17 13 3,2% 16 5,8 % 29
18 1 0,2% 1 0,4 % 2
Alla totalt 407 275 (1:73

Tabellbilaga 13. Personalens genomsnittliga 16n enligt kén och kravniva 2022
Personalundergrupper Sakkunniga, Forskare, Laboratoriepersonal, TiGgnsteman

(cheferna har uteldmnats)

Kravniva Antal Genomsnittlig| Genomsnitlig Genomsnittlig

tot. I6n K Ion M 16n tot.
5 1 1 2 435,47 2 435,47 0
6 5 4 9 2 591,62 2629,35 2 608,39 99
7 19 5 24 3058,40 3127,87 3072,87 98
8 26 6 32 3327,10 3 296,21 3321,31 101
9 42 27 69 3 460,65 3 449,60 3 456,32 100
10 50 31 81 3 883,62 3 896,45 3 888,53 100
11 62 42 104 4142,46 4 185,86 4 159,99 99
12 70 52 122 4 583,76 4 657,99 4 615,40 98
13 51 35 86 4 890,06 5050,47 4955,34 97
14 25 18 43 5430,47 5517,70 5 466,98 98
15 13 16 29 5653,67 5771,49 5718,67 98
16 6 3 9 6 151,65 6 165,63 6 156,31 100
17 8 12 20 6 393,77 6 585,93 6 509,06 97
18 1 1 2 6 476,97 7 149,36 6 813,17 91

378 253 631
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Tabellbilaga 14 a. Personalens genomsnittliga 16n enligt kén och dlder inkl. likaldnsindex 2022

Personalundergrupp alla

Aldersgrupp Antal K Antal M Antaltot. Genomsnittig| Genomsnittlig

I6n K Ion M
-29 28 20 48 3 366,87 3446,87 98
30-34 39 30 69 3827,92 3 859,26 99
35-39 57 31 88 4 225,81 4137,85 102
40-44 81 32 113 4 445,12 4 620,85 96
45-49 56 39 95 4 890,40 4981,79 98
50-54 48 37 85 4494,53 4 976,71 90
55-59 50 36 86 4782,65 5322,82 90
60— 48 50 98 4 682,81 5 109,62 92

Alla totalt 407 275 682

Tabellbilaga 14 b. Personalens genomsnittliga 16n enligt kén och dlder inkl. likaldnsindex 2022
Personalundergrupper Sakkunniga, Forskare, Laboratoriepersonal, Ti@nstemdn (cheferna har

uteldmnarts)

Aldersgrupp Antal K Antal M Antal tot. Genomsnitlig Genomsnittlig

I6n K I6n M
-29 28 20 48 3 366,87 3 446,87 98
30-34 39 30 69 3827,92 3 859,26 99
35-39 56 31 87 4212,52 4 137,85 102
40-44 75 31 106 4 346,19 4 593,79 95
45-49 48 33 81 4 724,85 4772,77 99
50-54 45 33 78 4 394,85 4 843,04 91
55-59 41 27 68 4510,67 5077,11 89
60— 46 48 94 4 631,78 5 075,55 91
Alla totalt 378 253 631

6.5. Mer information

e Metoder for att avveckla konssegregationen (social- och hilsovardsministeriets rapporter och
promemorior 2023:21): Framjande av jamstalldhet pa arbetsplatserna — metoder for att avveckla

konssegregationen (valtioneuvosto.fi) (pa finska)

e Mangfald i arbetslivet (Arbetshalsoinstitutet): Monimuotoinen tyéelama (ttl.fi) (pa finska)

e Mangfald, likabehandling och jamstalldhet (Arbetarskyddscentralen) Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus
ja tasa-arvo — Tyoturvallisuuskeskus (ttk.fi) (pa finska)

e Mangfaldsbarometern 2016: Fokus pa kulturell mangfald och kompetens: Monimuotoisuusbarometri
2016: Fokuksessa monikulttuurisuus ja osaaminen (julkari.fi) (pa finska)

e Slutrapport: Projektet Likvardigt arbete (social- och hdlsovardsministeriet 2022): Samanarvoinen tyo -
hankkeen loppuraportti — Valto (valtioneuvosto.fi) (pa finska)

e Information om jamstalldhet (Jamstalldhetsombudsmannen): Jamstalldhetsombudsmannen (tasa-

arvo.fi)
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https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164937/STM_2023_21_rap.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.ttl.fi/teemat/tyoelaman-muutos/monimuotoinen-tyoelama
https://ttk.fi/tyoturvallisuus/tyoyhteiso/monimuotoisuus-yhdenvertaisuus-ja-tasa-arvo/
https://ttk.fi/tyoturvallisuus/tyoyhteiso/monimuotoisuus-yhdenvertaisuus-ja-tasa-arvo/
https://www.julkari.fi/handle/10024/131381
https://www.julkari.fi/handle/10024/131381
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/164497
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/164497
https://tasa-arvo.fi/sv/
https://tasa-arvo.fi/sv/

o Informationspaket om beaktande av mangfalden av kon for laroanstalter, arbetsplatser och
myndigheter (social- och hélsovardsministeriet 2015): Tietopaketti sukupuolen moninaisuuden
huomioimisesta oppilaitoksille, tydpaikoille ja viranomaisille (valtioneuvosto.fi) (pa finska)

o ARBETSMARKNADSCENTRALORGANISATIONERNAS GEMENSAMMA ANVISNINGAR FOR
JAMSTALLDHETSPLANERINGEN PA ARBETSPLATSEN 2023: Tasa-arvosuunnitelman tekemisen ja
paivittamisen abc (ek.fi) (pa finska)

e Arbetarskyddsforvaltningens webbtjanst: Likabehandling och diskriminering (tyosuojelu.fi)

o Webbplatsen likabehandling.fi (justitieministeriet): likabehandling.fi
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http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/74462
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/74462
https://ek.fi/wp-content/uploads/2023/04/Tasa-arvosuunnitelmaohje-tyomarkkinakeskusjarjestot-2023.pdf
https://ek.fi/wp-content/uploads/2023/04/Tasa-arvosuunnitelmaohje-tyomarkkinakeskusjarjestot-2023.pdf
https://www.tyosuojelu.fi/web/sv/anstallningsforhallande/likabehandling
https://yhdenvertaisuus.fi/sv/
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